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Voorwoord voorzitter

De afgelopen twee jaren stonden vooral in het teken van corona. Gelukkig zijn 
we inmiddels al geruime tijd vrij van beperkende maatregelen. Op het moment 
van het schrijven van dit voorwoord vallen de bladeren alweer van de bomen. 
Honderd dagen lang hebben meer dan duizend bomen de stad Leeuwarden 
groen gekleurd. Bruno Doedens heeft samen met Arcadia een uniek en geslaagd 
project neergezet. De prachtige groene beelden zullen nog lang bij iedereen op 
het netvlies blijven staan. 

Na het succes van Culturele Hoofdstad 2018 was er eindelijk weer een project 
van formaat in Leeuwarden. Wij hebben ons als LOF altijd hard gemaakt voor de 
legacy van LF2018. Vandaar dat wij uiteraard als partner verbonden waren aan 
Bosk. De eerste triënnale van Arcadia was een succes en wij kijken uit naar wat 
de edities in 2025 en 2028 Leeuwarden gaan brengen.

Op woensdag 26 januari 2022 stemde de gemeenteraad over onze con
cessieverlenging. Met een ruime meerderheid werd gekozen voor een verlenging 
van 10 jaar in plaats van de eerder voorgestelde 5 jaar. Een prachtig resultaat en 
een mooie waardering voor wat het bestuur van het LOF de afgelopen jaren 
heeft neergezet. 

De komende tien jaar zullen we het LOF verder professionaliseren en onze pijlers 
verder uitbouwen. De nadruk zal vooral liggen op samenwerking. Samen kunnen 
we onze mooie Gemeente Leeuwarden iedere dag een stukje mooier maken. 
 

 Martijn Bijl
 Voorzitter



Bestuur & Raad van Advies

De bestuurssamenstelling is in 2021 gewijzigd. Pieter Douma nam op 1 juli 
afscheid als voorzitter. Bij die gelegenheid ontving hij het Leeuwarder Leeuwtje 
uit handen van locoburgemeester Friso Douwstra als waardering voor de invul
ling van zijn functie. Pieter heeft meer dan 10 jaar het voorzitterschap  
van het LOF ingevuld en was vanaf de start van het fonds in 2009 betrokken.
Hij heeft zich al die jaren samen met het bestuur ingezet voor onze mooie 
gemeente Leeuwarden en de opzet 
van Ondernemend Leeuwarden. 
Het Leeuwarder Onder nemers
Fonds wordt door de gemeente na 
al die jaren mede daardoor gezien 
als belangrijke en volwaardige 
gesprekspartner.
Sinds 2 jaar was hij ook voorzitter 
van het LPOF (Landelijk Platform 
OndernemersFondsen)
Pieter is binnen het LOFbestuur opgevolgd door Martijn Bijl. Hij maakt sinds 
2017 deel uit van het bestuur met portefeuille buitengebied.

Het algemeen bestuur heeft viermaal vergaderd in 2021; het dagelijks bestuur 
kwam maandelijks bijeen. De bijeenkomsten waren digitaal, hybride of fysiek al 
naar gelang de op dat moment geldende coronaregels. Het dagelijks bestuur is 
belast met de voorbereiding van algemene bestuursbesluiten en de uitvoering 
daarvan.



De Raad van Advies, die bestaat uit vertegenwoordigers van de onder
nemersverenigingen in de gemeente Leeuwarden, heeft in februari en juli 2021 
vergaderd. De Raad van Advies adviseert het bestuur, de adviezen behelzen 
onder andere de beoordeling van de gemeentebrede aanvragen.

Na de Raad van Adviesvergadering van  
5 juli heeft ook Cees Anceaux afscheid 
genomen. Hij was 11 jaar voorzitter van 
onze Raad van Advies. Hij deed dat 
energiek en met een dosis Haagse humor.
Cees heeft een belangrijke rol vervuld bij 
de realisatie en invulling van het 
hoofdsponsorschap van LF2018. De rol 
van een nieuwe, onafhankelijk voorzitter 
moet nog worden ingevuld. Het bestuur 
zoekt naar een opvolger.

Foto: Visit Leeuwarden



LOF en Corona

In 2021 waren de effecten van de coronamaatregelen nog goed merkbaar. Veel 
van de in 2020 uitgestelde activiteiten en evenementen konden ook in 2021 
geen of beperkt doorgang vinden.
Een aantal evenementen die wel een bijdrage toegekend hadden gekregen 
(Welcome to the Village, Picknicken in het Park, Psy Fi en Pieter Roelf Jeugd
concerten) konden in 2021 helaas toch niet doorgaan. De toegezegde gelden 
zijn teruggestort.



LOF en de toekomst

Eind 2021 loopt de concessieperiode van vijf jaar af. De inspanning van het LOF
bestuur richt zich op een verlenging voor onbepaalde tijd met ingang van 2022. 
De tendens bij collegaondernemersfondsen in het land is dat daar steeds meer 
voor wordt gekozen.

Voorafgaand aan de concessieaanvraag bij het gemeentebestuur heeft het LOF 
een enquête laten uitvoeren onder alle ondernemersverenigingen. De uitkomst 
van deze enquête zal worden gedeeld met de vertegenwoordigers van de 
politieke partijen in de gemeenteraad.

Het dagelijks bestuur heeft voorafgaand aan de agendering van de concessie
verlenging met alle politieke partijen een gesprek gevoerd.



Uitkomst enquête.

1. Doelen
Het overgrote merendeel van de respondenten geeft aan dat het LOF bijdraagt 
aan het versterken van het woon, werk en leefklimaat in hun trekkingsgebied. 
Zo is onder meer de leefbaarheid in de dorpen versterkt. Is de gemeente 
Leeuwarden op de kaart gezet met LF2018. Is de veiligheid op bedrijventerreinen 
door de aanschaf van camerasystemen toegenomen en is door de ondersteuning 
van wijkgebonden activiteiten het woon en leefklimaat in wijken verbeterd. 

43 % geeft aan dat het LOF veel heeft 
bijgedragen aan het versterken van de 
betrokkenheid, samenwerking en het draag
vlak onder hun achterban en 11 % vindt dat 
het LOF heel veel heeft bijgedragen. Daar staat 
tegenover dat 46 % te kennen geeft dat het 
LOF weinig heeft bijgedragen. 
Dit wordt verklaard door het gebrek aan 
bestuurskracht bij de betreffende vereniging 
en het ontbreken van een achterban of 
belangstelling bij de achterban, waardoor 
onvoldoende binding ontstaat. 

Door de respondenten wordt een palet aan voorbeelden gegeven van hoe het 
LOF heeft bijgedragen aan meer en/of kwalitatieve betere activiteiten en 
projecten. Zo is in Jirnsum geld beschikbaar gesteld voor de verfraaiing van het 
dorp in zomerperiode voor het aantrekken toerisme, voor een AEDcursus onder 
de bewoners van het dorp en voor de inrichting van een schoolplein. Op Bedrij
venterrein De Zwette is bijgedragen aan het aanstellen van een parkmanager, de 
aanschaf van de vijf welkomstzuilen, het ondersteunen van de Zwettekrant 4 x 
per jaar met een oplage van 48.000 stuks in Leeuwarden en omgeving en het 
bevorderen van de fiets en Ebike voor woonwerk verkeer. In Baard is de 
Summerfair uitgebreid met een bedrijvenmarkt. Het meest veelzeggende 
voorbeeld is het hoofdsponsorschap van LF2018 waarmee de gemeente 
Leeuwarden nationaal en internationaal op de kaart is gezet.

Weinig: 46%



Maar liefst 60% geeft te kennen dat er bij hen 
sprake is van toenemende samenwerking met 
nonprofit instellingen, cultuurinstellingen, het 
onderwijs en ondernemers. Bij 26 % is daar nog 
geen sprake van. Als oorzaak wordt gegeven 
dat het ontbreekt aan bestuurskracht bij de 
betreffende respondent en tijd en aan 
onbekendheid.

2.  Manier van werken 
In totaal geeft 91% te kennen dat het LOF 
transparant, efficiënt en effectief werkt in 
termen van aanvragen, procedures en besluit
vorming. Helaas is 9% nog niet tevreden. Met 
name het proces rond het verdelen van het 
Gemeente brede budget behoeft verbetering. 
Met het opstellen van criteria die bij de weging 
kunnen worden toegepast, gekoppeld aan de 
vijf thema’s, t.w. economie, cultuur, toerisme, 
talentontwikkeling en leefbaarheid, moet  
een slag worden gemaakt. De ondersteuning 
door het bureau wordt met een 8,3 hoog 
gewaardeerd.

Voor 60 % van de respondenten voldoet het 
systeem van de trekkingsrechten goed tot zeer 
goed en draagt het bij aan de doelen. 29% is 
redelijk tevreden en 12 % is van mening dat 
dat niet zo is. 
Ter verbetering worden verschillende sugges
ties gedaan, waaronder het verhogen van het 
Gemeente brede budget, zodat meer grote 
initiatieven kunnen worden ondersteund, en 
het toepassen van verdeelsleutels bij de 
toekenning van het Gemeente brede budget. Maar ook het nog duidelijker 
maken van het voordeel dat bijdrageplichtigen hebben van het LOF. Met name 
wordt daarbij de agrarische sector genoemd.

Ja: 60%

Goed: 54%

Goed: 37%



63% Is van mening dat de bekendheid over de 
systematiek in het betrokken trekkingsgebied 
groot tot voldoende is. Echter 37 % is van 
mening dat de bekendheid nog te weinig is.

Maar liefst 85% geeft te kennen dat de 
financiering via de OZB efficiënt en effectief 
verloopt. Het systeem wordt ervaren als helder 
en transparant. Als verbetering wordt hier en 
daar gesuggereerd om het budget te verhogen, 
waar nodig te herschikken en om de concessie 
voor onbepaalde tijd toe te kennen.

3.  Organisatie 
De huidige organisatiestructuur van LOF  bestuur/ 
adviesraad/fondsmanager  wordt 91 % passend 
geacht. Wel wordt opgemerkt dat transparantie 
en kennisdeling van groot belang is. 

Te weinig: 37%

Goed: 71%

Passend: 91%



Ruim 89 % is tevreden, tot zeer tevreden over 
de informatievoorziening vanuit het LOF. Wel 
wordt voorgesteld om nog meer informatie te 
delen via de website van het LOF, zoals over 
vergaderingen van het bestuur en besluiten die 
daar worden genomen.

Voor 38% van de respondenten zijn externe 
contacten met andere partijen niet toegenomen 
en komt de netwerkfunctie van het LOF nog 
niet uit de verf. Als reden wordt aangegeven 
dat er geen behoefte aan bestaat en dat er ook 
geen tijd voor is om daarin te investeren.

4.  Toekomst 
Over de verlengingsduur van de nieuwe 
concessie na 2021 wordt verschillend gedacht. 
Van de respondenten kiest 57 % voor de 
gebruikelijke termijn van 5 jaar en 37 % voor 
een termijn van onbepaalde tijd. Hierbij valt op 
dat vooral de grotere organisatie kiezen voor 
onbepaalde tijd. 
De kleinere organisaties geven de voorkeur 
aan de huidige termijn van 5 jaar.

Niet tevreden: 11%

Ja: 62%

Met een 
termijn van 
5 jaar: 57%



Het draagvlak om de opslag op het OZBtarief 
eventueel te verhogen om de ambities voor de 
komende jaren te kunnen realiseren is voor 64 % 
in meer of mindere mate bespreekbaar. Voor 
29 % is het onbespreekbaar. De omvang van de 
organisatie speelt daarbij geen rol.
 

De bereidheid om het gemeentebrede budget 
in de komende jaren te laten toenemen, om 
daarmee meer gezamenlijk ambities te 
realiseren, verdeelt de achterban. Ook hier is 
de omvang van de organisatie niet van invloed 
op de bereidheid. De argumenten om voor te 
zijn laten zich samenvattend met het credo 
‘Samen staan we sterk en bereiken we meer’. 
De tegenstanders behouden het geld liever 
voor hun eigen gebied of verwachten dat het 
ten koste zal gaan van de dorpen en dat het 
buitengebied er niet van zal profiteren.

Bij het toekennen van bijdragen uit het 
gemeentebrede budget geldt als belangrijk 
criterium dat zij passen binnen de pijlers: 
Economie, Leefbaarheid, Cultuur, Toerisme en 
Talentontwikkeling. Van de respondenten 
geeft 59 % dat die criteria niet, nauwelijks of 
nog niet een rol spelen bij de beoordeling van 
aanvragen in hun eigen trekkingsgebied.

Gering, maar 
bespreekbaar: 

35%

Bereid: 50%

Zwaar: 41%



In navolging op de forse bijdragen aan LF2018 
is 24 % bereid om in de toekomst op 
vergelijkbare wijze bij te dragen aan initiatieven 
om de gemeente Leeuwarden nadrukkelijker 
op de kaart te zetten, zoals nu al wordt gedaan 
met de participatie van het LOF in het recent 
opgerichte Frysk Blockbusterfonds. 59 % geeft 
te kennen daarover te willen praten.

Over het voornemen om intensiever te gaan samenwerken met De Federatie en 
de Commerciële Club Leeuwarden wordt verschillend gedacht. Voorstanders 
menen dat partijen daardoor sterker komen te staan, versnippering wordt 
voorkomen en dat het past bij de verdere ontwikkeling van het LOF. Anderen 
vinden overleg en afstemming prima maar pleiten, met het oog op de ver
schillende belangen, voor een onafhankelijke positie van het LOF. De toegevoegde 
waarde wordt nog niet door iedereen gezien.

Niet bereid: 
18%



5. Opmerkingen. 
Door respondenten zijn verschillende opmerkingen gemaakt. In het navolgende 
worden daar een paar van genoemd:

  Blijf breed investeren. Niet alleen in de binnenstad, niet alleen in bepaalde 
sectoren, maar ook ik de kern van de maatschappij. De ondernemers mogen 
niet vergeten mogen worden.

  Wij vinden het LOF nog steeds een prachtig platform dat van groot belang is 
voor de gemeente. Op diverse vlakken kan het geheel nog wat professioneler 
in elkaar worden gezet en verdienen bepaalde thema’s (Bijv.: verhouding stad 
versus ommelanden) meer aandacht, anderzijds, zoals het nu gaat, gaat het 
ook. Wij zouden het in elk geval zeer betreuren als het LOF zou verdwijnen, dat 
zou echt een gat slaan in de huidige mogelijkheden om creatieve plannen en 
ideeën verder te brengen en te realiseren.

  Ondanks het feit dat er een website is en social mediakanalen komt er steeds 
weer commentaar dat het werk van het LOF (en ook wat wij met het geld doen) 
te onbekend is. Lastig, omdat mensen niet meer willen lezen en vaak niet 
georganiseerd zijn.

  Verhoging van de OZB voor zakelijk vastgoed vinden wij niet gepast. Agrarische 
ondernemers, detailhandel, e.a. die het nu vaak al zwaar hebben moeten dit 
opbrengen, terwijl zij er niet/weinig voordeel terugzien. Verder succes gewenst 
bij het verwerven van de nieuwe concessie.

  Dat we goed na moeten denken over het betrekken van het buitengebied.  
Er wordt al het een en ander aan gedaan, maar toch voelt het soms als ‘erbij 
hangen’. Ik weet dat dit niet de bedoeling is, maar feit blijft natuurlijk dat de 
meeste activiteiten en ondernemers in de stad zijn/zitten.

 Volhouden en dank voor de inzet.



LOF en Ondernemend Leeuwarden 

In 2020 heeft het LOF een nieuwe visie en missie geformuleerd waar de pijlers; 
economie, cultuur, toerisme, leefbaarheid en talentontwikkeling een onderdeel 
van zijn. Vanuit deze pijlers wil het LOF de samenwerking met haar 
ondernemersverenigingen en samenwerkingspartners nog meer versterken. 
Daarbij zal ook een verdere beoogde samenwerking met de CCL (Commerciële 
Club Leeuwarden) en de Federatie nader worden uitgewerkt. In 2020 is daartoe 
een transitiebestuur (met 2 vertegenwoordigers van elk van de organisaties) aan 
de slag gegaan. Naar verwachting zal de uitkomst van dit onderzoek in 2022 
worden gepresenteerd.



Bestede trekkingsgelden

Ten opzichte van de bestedingen in 2020 zien we dit jaar weer een toename 
in het percentage evenementen (5%)  ondanks het nog grillige verloop van de 
coronamaatregelen.

Evenementen

Overig

Voorzieningen

2021

51%

12%

36%

Overig

Overhead

Voorzieningen

Evenementen

2016

€ 231.288

€ 84.238

€ 84.233

€ 398.784



Binnenstad
Binnenstadsmanager € 55.000 
LEDsfeerverlichting € 46.125 
KVO € 15.000 
Guide to Leeuwarden € 1.250 
Kleurrijke Voorstreek 
Writer’s Block € 8.500 
Zomeractiviteiten Binnenstad €  20.000 
City Proms €  2.500 
Noordelijk Filmfestival €  5.000 
SSIL €  6.000 
Scrooge  Nationaal 
Fonds Kinderhulp €  500 
  
MTV/Rengerpark
Kasgeld  €  1.000 
Oldehovedag LKC €  5.000 
City Proms  €  3.000 
Loop Leeuwarden €  2.500 
  
Bilgaard
WiFi netwerk uitbreiden €  7.100 
Commercial & website €  7.200 
 
Vrijheidswijk
Here comes the sun €  500 
SSIL €  500 
Feestverlichting  €  3.390 
Kerstmusical Leger des Heils €  750 
Inrichten zaal Blokkendoos €  1.000 
  
Lekkum Miedum Snakkerburen
Verduurzamen in LMS €  500 
  
Tjerk Hiddes Cambuursterpad
Verenigingsactiviteiten 2021 €  11.000 
Kerstverlichting, promotie, 
Sinterklaas

Vlietzône
Boek “Ondernemers Uitgelicht”  €  5.800 

Oranjewijk/Achter de Hoven
Documentaire “Langs de oevers 
vd Potmarge” €  1.500 
Broest €  1.000 
 
Heechterp Schieringen
Winterfair €  4.500 
 
Centrale
Beveiliging winkelpark €  18.702 
Passantenonderzoek €  7.260 
Materiaal reclamecampagne €  15.000 
  
Camminghaburen
LEDsfeerverlichting €  3.075 
Verenigingsactiviteiten 2021 €  3.125 
  
Grote/Kleine Wielen
Activiteiten Grote/Kleine Wielen €  4.350 
  
Bedrijventerrein De Hemrik
Collectieve beveiliging €  15.130 
Secretariaatsondersteuning €  30.000 
  
Schepenbuurt
Kerstmusical Leger des Heils €  2.500 
Scrooge  Nationaal  
Fonds Kinderhulp €  5.000 
Noordelijk Filmfestival €  2.500 
Kerst Wielenpolle €  2.500 
Leeuwarder Duim €  5.000 
Antirookcampagne 4 bedrijven €  10.000 
  
Huizum-Oost
LEDsfeerverlichting €  12.300 
5 mei rede Dorpskerk Huizum €  500 
Aanlichting Dorpskerk Huizum €  1.500 
Loop Leeuwarden €  10.000 
Appassionata €  2.000 
SSIL €  1.500 
Noordelijk Filmfestival €  5.000 
  
Huizum-West
Activiteiten Schrans 2021 €  23.700 
  

Bestede trekkingsgelden 2021



Aldlân
Meubilair wijkcentrum Aldlân €  1.500 
Studiereis Friesland College €  500 

Nylân
VHDG  rotonde Nylân €  500 
Aankleding winkelcentrum €  10.969 
  
Wirdum/Wytgaard
De Golle Wirdum €  376 
Ledenbijeenkomst 
OV De Schakel €  500 
Schoolplein Wytgaard €  1.500 
Wytbeat Wytgaard €  1.500 
AED Wytgaard €  375 
Gemaaltje Wytgaard €  750 
Dierenweide Wirdum €  1.000 
Jeugdsoos Wirdum €  500 
  
De Zwette
Parkmanager €  25.000 
Promotie  €  4.000 
Graffiti verwijderen €  1.800 
Circulair & Duurzaam 
De Zwette 2035 €  23.000 
KVOB €  1.000 
Groenvoorziening €  3.500 
Zwettekrant €  15.000 
Onderhoud website/
adressenbestand €  1.200 
Facebook/websiteredactie €  500 
  
Tesselschade/Helicon
City Proms €  7.500 
Op klompen in de dessa €  2.500 
Loop Leeuwarden €  5.000 
Decemberlicht €  2.500 
Noordelijk Filmfestival €  3.500 
Fairybell wijk €  750 
Kneppelfreed €  3.000 
  
Westeinde
Verenigingsactiviteiten €  2.974 

Buitengebied Noord-West
OBS De Jint  schoolplein €  1.500 
Dorpsfeest Cornjum €  1.500 

Loop Leeuwarden  €  5.000 
Noordelijk Filmfestival €  5.000 
  
Grou
Sint Piter €  5.000 
Promotie Grou €  5.000 
Planontwikkeling Fase 3 IMA €  20.000 
Young Solar Challenge €  750 
Kerstbomen €  1.000 
  
Wergea
Website €  2.000 
Boekje Wergea AldWergea Nij €  500 
  
Stiens
Advertentie €  1.080 
Hart onder de riemactie €  3.150 
Akkerranden €  1.500 
Cadeaubonnenactie Talant €  689 
Hanging baskets centrum Stiens €  5.980 
Martenazathe €  1.750 
Classic Motor Demorace €  3.500 
Oktoberfest  €  1.500 
Uitbreiding feestverlichting €  7.400 

Greidhoeke
Coronapakketten ondernemers €  525 
Welkom Kening €  1.000 
De Molkwei, dansvoorstelling €  625 
Iepenloftspul Jorwert €  1.000 
Plan Boppeslach €  5.000 
  
Gemeentebrede budget 
Welcome to the Village €	 10.000
Son et Lumiére  Princessenhof €	 10.000
Nacht  Tryater €	 6.500
Picknicken in het Park €	 5.000
PsyFi  €	 5.000  
Pieter Roelf Jeugdconcerten NNO €	 4.000
Icons – Fries Museum €	 10.000
Op Klompen in de Dessa €	 5.000
City Proms €	 7.500
Iepenloftspul Jorwert €	 2.500
STEDSK €	 7.500
Kneppelfreed €	 5.000
Explore the North €	 5.000
Sinterklaasintocht SSIL €	 7.500



Verkorte jaarrekening 2021
Stichting Ondernemersfonds Leeuwarden

Balans per 31 december 2021

ACTIVA 31 december 2021  31 december 2020 
	 €		 €

Vast Actief  (Blockbusters)   200.000
   

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Overige vorderingen 2.966  11.425
Liquide middelen 922.159 806.161 

TOTAAL ACTIVA 1.125.125  817.586

PASSIVA 31 december 2021  31 december 2020
	 €		 €

EIGEN VERMOGEN
Weerstandsbuffer  204.469  180.835
Bestemmingsreserve 123.867  87.784
reservering Blockbuster Fondsen 66.666  66.666
 461.668 335.285

LANGLOPENDE SCHULDEN
Verschuldigde trekkingsrechten 592.536   461.238

KORTLOPENDE SCHULDEN
Belastingen 221
Kortlopende schulden    21.063
Overige schulden 70.700   21.063

Toegezegde trekkingsrechten   

TOTAAL PASSIVA 1.125.125 817.586



Verloop verschuldigde trekkingsrechten

Stand 1 januari 2021 2020
	 € €

 461.238   344.993

Bij:
Opslag OZB 5.5 % niet woningen 1.00.298   960.079

Af :
Uitbetaalde trekkingsrechten 605.113   603.814
Dekkingsbijdrage fondsbeheer  100.030   96.008
Gemeentebrede reservering 150.045   144.012

Stand per 31 december  592.536   461.238

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

 2021 2020
	 € €

Baten
Dekkingsbijdrage fondsbeheer 100.030 96.008

Lasten
Ten laste van weerstandbuffer  
Personeelskosten 42.421  43.759
BTW 2.829  5.086
Overige kosten 27.128  28.619
Rente 4.018 230

Saldo staat van baten en lasten 23.634 18.314

Het batig saldo is toegevoegd aan de weerstandsbuffer



Blokhuisplein 40 - 8911 LJ Leeuwarden - T 065 153 93 31 
W www.leeuwarderondernemersfonds.nl - E info@lofleeuwarden.nl


