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Voorwoord

Jaarverslag 2018

Dat het jaar van Culturele Hoofdstad een succes is geworden is inmiddels wel 
duidelijk. Als ondernemend Leeuwarden hebben we kunnen laten zien dat we 
tot veel in staat zijn. Culturele evenementen die gezorgd hebben dat 
Leeuwarden voor iedere bezoeker een fantastische ervaring was. Als bestuur 
van het LOF kijken we met grote tevredenheid terug op hoe we als hoofdsponsor 
een belangrijke bijdrage hebben kunnen leveren aan dit succes. De vraag die 
ons als bestuur vooral heeft bezig heeft gehouden is, en hoe nu verder? Immers 
dit smaakt naar meer. Veel energie is gestoken om vooral politiek en bestuur 
aan te zetten om het voortouw te nemen om samen met het LOF op te trekken. 

Daartoe hebben we de notitie “Morgen is te laat” uitgebracht. Alhoewel deze 
goed werd ontvangen moeten we vaststellen dat het lastig samenwerken is. 
Waar wij als LOF van mening zijn dat snel een vervolg aan het programmeren 
van nieuwe events gegeven moet worden, blijkt dat de politiek niet aanhaakt. 
Inmiddels zijn de eerste particuliere initiatieven ontstaan om vanuit 
ondernemerschap invulling te geven aan het stimuleren van culturele 
evenementen. Het LOF is daarbij aangesloten. We zien onszelf als aanjager, om 
daarmee als ondernemers een duidelijk signaal af te geven aan de culturele 
ondernemers dat we vooral zelf moeten doorgaan. We zetten in op het 
stimuleren van “Broedplaatsen”; jong innovatief ondernemerschap. Wachten 
op anderen heeft geen zin. De uitdaging is groot. Maar de historie leert ons 
dat we met elkaar veel kunnen bereiken, ook na 2018 zal dat lukken.

SAMEN INVESTEREN OM TE INITIEREN

 Pieter Douma
 Voorzitter



Bestuur en Raad van Advies

In 2018 heeft er een aantal bestuurswisselingen plaatsgevonden. 
Edwin van der Deen is in september toegetreden; hij vervult de vacature voor de 
portefeuille winkelcentra die is ontstaan door het bereiken van de maximale 
zittingstermijn van Theo Copini in december 2017. Van der Deen is manager van 
een AH-supermarkt in Drachten; daarnaast is hij voorzitter van winkeliers-
vereniging Schrans/Verlengde Schrans. In december is Valentijn Fit benoemd tot 
opvolger van Siart Smit voor de portefeuille cultuur & zorg. Fit is werkzaam als 
zakelijk leider van Tryater. Het bereiken van de maximale zittingstermijn en een 
nieuwe baan als directeur van Oerol op Terschelling vielen voor Smit samen.
Het algemeen bestuur heeft in 2018 vier maal vergaderd; het DB is maandelijks 
bijeen geweest.

De Raad van Advies (bestaat uit vertegenwoordigers van de ondernemers-
verenigingen in de gemeente Leeuwarden onder aanvoering van onafhankelijk 
voorzitter Cees Anceaux) is in januari en juli bijeengeweest. Tijdens deze 
vergadering worden o.a. de bovenstedelijke aanvragen beoordeeld.

De 6 clusters - een groep van gemiddeld 5 ondernemersverenigingen ingedeeld 
op geografie - zijn twee keer bijeen geweest. Zij bespreken gezamenlijke 
thematiek in aanwezigheid van een bestuurslid en de fondsmanager. Tijdens 
deze bijeenkomsten ontstaan nieuwe onderlinge verbindingen en ideeën. 
Voorbeelden daarvan zijn de gezamenlijke inkoop van feestverlichting, het orga-
niseren van een ondernemers-netwerkactiviteit met meerdere verenigingen etc.





Gemeentelijke herindeling

Per 2018 is de gemeente Leeuwarden - en daarmee het werkgebied van het LOF 
- uitgebreid met de gemeente Leeuwarderadeel en een deel van de gemeente 
Littenseradiel. In Leeuwarderadeel was reeds een ondernemersvereniging actief 
(OVL -OndernemersVerenigingLeeuwarderadeel) die de ondernemers in alle 
dorpen/postcodegebieden in dat gebied vertegenwoordigt. In voormalig 
Littenseradiel is een nieuwe vereniging opgericht die de aan de gemeente 
Leeuwarden toegevoegde postcodegebieden vertegenwoordigt; het Greidhoeke-
fûns. Beide verenigingen draaien volop mee in de LOF-structuur.



2018, het jaar van Leeuwarden-Fryslân, 
Culturele Hoofdstad van Europa

Eindelijk was het dan zover, na jaren van voorbereiding werd Culturele Hoofdstad 
op 27 januari formeel afgetrapt. Het LOF is sinds 2016 trotse hoofdsponsor van 
LF2018. 

Daarmee werd het belang van LF2018 voor ondernemend Leeuwarden 
onderstreept. Naast de economische impuls bood het programma de ondernemers 
volop kansen hierop in te spelen. Er is door LF2018 een transformatie op gang 
gebracht; er was reuring in de stad, de bewoners/ondernemers zijn trotser dan 
ooit en er heerste een mienskipsgevoel. 

Alle ondernemersverenigingen waren met het LOF-bestuur vertegenwoordigd 
tijdens de officiële opening op 27 januari in Stadsschouwburg De Harmonie in 
aanwezigheid van Koning Willem-Alexander en Koningin Màxima.



Onze achterban heeft dankzij het hoofdsponsorschap volop kunnen mee 
profiteren en genieten van alle activiteiten in de gemeente. Toegangskaarten 
voor de grote evenementen als bijvoorbeeld Stormruiter, Lost in the Greenhouse, 
of de Escher-tentoonstelling werden gebruikt voor de leden van de 
ondernemersvereniging of ingezet voor publieksacties. Het weekend dat de 
Reuzen van Royal de Luxe naar Leeuwarden kwamen was heel druk bezocht met 
geschat 425.000 bezoekers; goed voor een flinke economische boost voor de 
lokale horeca, winkeliers en toeleveranciers.

Als hoofdsponsor was het LOF ook lid van de Club2018. Tevens was er elke twee 
weken voor een van onze ondernemersverenigingen een zgn. “DURF-pagina” 
beschikbaar. Gepubliceerd in alle dertien Friese weekbladen van de NDC 
Mediagroep. Zij konden 
daarin meer vertellen 
over hun betrokkenheid 
bij een specifiek LF2018-
project of LF2018 in het 
algemeen. Een grote ex-
posure en een media-
waarde van € 7.000 van 
zo’n pagina.

Ook konden de verenig-
ingen aanspraak maken 
op 2.018 seconden recla-
me-zendtijd bij Omrop 
Fryslân.
2018 was een heel bij-
zonder jaar, waar we 
met veel trots op 
terugkijken. 
Het loont om groots te 
durven dromen!



De Legacy van 2018: “Morgen is te laat”

Met de start van het hoofdsponsorschap van LF2018 heeft onze achterban - naast 
de zichtbaarheid en herkenbaarheid van het LOF bij de evenementen - als voor-
waarde gesteld dat er blijvende spin-off zou worden gecreëerd in de periode nà 
2018. Wij noemen dat de bruidsschat, de economische legacy.

Resultaat van een aantal denktanksessies (met ervaren ondernemers met een 
brede achtergrond én met jonge creatieven) was de visie van het LOF op de 
economische legacy van 2018. Na 2018 zet het LOF in op ‘groot durven denken’, 
met een krachtige evenementen-organisatie, die druk bezochte evenementen in 
de gemeente Leeuwarden en provincie weet te realiseren. En met het aantrekken 
en vasthouden van talent. 

Cultuur verbindt en initieert vernieuwing. Het is de ruggengraat van de 
beweging. Het is het vliegwiel van verdere economische, sociale en duurzame 
ontwikkeling van Leeuwarden. Cultuur is de motor om het merk Leeuwarden 
verder te ontwikkelen, om de stadsmarketing volledig tot bloei te laten komen. 
“Economische ontwikkeling kan niet zonder cultuur; cultuur kan niet zonder 

economische ontwikkeling”

Cultuur, toerisme, sociaal domein en duurzaamheid zijn de sleutelthema’s voor 
de legacy van 2018. In deze sleutelthema’s is onze missie voor de nabije toekomst 
verwerkt.

Lees hier het volledige document:
https://leeuwarderondernemersfonds.nl/wp-content/uploads/2018/07/LOF-

Morgen-is-te-laat-.pdf





Bestedingen

Trekkingsgeld besteed

Overig

Voorzieningen

Evenementen

Bestede trekkingsgelden 
inclusief € 250.000 LF2018 

2018

€ 584.323

€ 81.793

€ 275.044

Overig

Overhead

Voorzieningen

Evenementen

2016

€ 231.288

€ 84.238

€ 84.233

€ 398.784



Binnenstad 
KVO €	 15.000 
Binnenstadsmanager € 25.000
LED-sfeerverlichting € 33.135
Binnenstadsmanager 2e tranche € 25.000
SSIL € 1.731 
  
MTV/Rengerspark  
DNALWD2018 € 2.000 
Kasgeld € 1.500 
Midnight Walk €	 7.500 
Loop Leeuwarden € 2.000 
LKC Oldehovedag   € 5.000 
City Proms € 7.500 
Nieuwjaarsduik € 1.250 
SSIL € 1.000 
LUNA € 2.500 
Netwerk Coltrane € 2.000 
Wijkfeest € 7.500 
  
Bilgaard  
Kerstmarkt  € 4.121 
Activiteiten en feestverlichting € 5.968 
  
Vrijheidswijk  
Lidmaatschap Federatie € 150 
Kasgeld vereniging € 250 
SSIL € 250 
Fuerza Bruta € 1.750 
Cambuur Verbindt € 500 
Aris € 1.000 
Feestverlichting € 1.603 
Feestverlichting € 1.603 
Aanbrengen feestverlichting € 188 
  
LekkumMiedumSnakkerburen  
Theater Training € 500 
Onderhoud speeltuin € 666 
  
Tjerk Hiddes/Cambuurplein  
Verenigingsactiviteiten € 11.000 
  
Vlietzône  
Verenigingsactiviteiten € 3.000 
Schoonmaken grafitti € 1.500 

Oranjewijk/Achter de Hoven  
Midnightwalk 2018 € 15.000 
Hout Vaert € 15.000 
8e Dag € 7.000 
Cambuur Verbindt € 1.000 
International Trade Day WTC € 3.000 
  
Heechterp/Schieringen  
Fuerza Bruta € 1.500 
Winterfair € 3.265 
Buitenkeuken € 3.000 
  
Centrale  
Uitvoering Adje € 10.500 
  
Camminghaburen  
Activiteiten winkelcentrum 2018 € 4.000 
LED-sfeerverlichting € 2.209 
  
Bedrijventerrein De Hemrik  
Secretariaatsondersteuning € 30.000 
Collectieve Beveiliging € 25.825 
  
Schepenbuurt  
Hout Vaert € 10.000 
SSIL € 3.000 
Aris Clinics € 3.000 
  
Wielenpolle  
Website € 6.050 
Revitalisering vereniging € 6.050 
  
Huizum-Oost  
Jaaractiviteiten Schrans € 18.114
Showcase LF2018 € 8.762 
LED-sfeerverlichting € 8.836 
DNALWD € 1.500 
Uitfestival € 500  
City Proms € 2.000 
Appassionata € 2.500 
Loop Leeuwarden € 5.000
Slauerhoff Dorpskerk Huizum € 750 
SSIL € 750 

Bestede trekkingsgelden 2018



Huizum-West  
Activiteiten Schrans 2018 € 4.436 

Aldlân 
Praamvaart € 1.250 
Kasgeld verenigingen € 500 
Sinterklaas/St. Maarten € 800 
Onderzoek toekomst  
wijkcentrum € 2.083 
Ondernemersbbq € 180 
 
Nylân 
Activiteiten winkelcentrum 2018 € 13.293 
 
Goutum-Zuiderburen 
Heilig Hert van Cambuur € 2.500 
Stoke City Live € 450 
WTC-meeting international € 2.950 
Oprichtingskosten ZON € 750 
Oprichtingskosten  
St. Sportlân Zuid € 750 

Pilot Energie € 1.750 
Promotie LTO € 700 
Kerstverlichting € 700 
Pitch & Putt ondernemers € 1.500 
 
Wirdum/Wytgaard 
Boerinne-avond LTO € 333 
WWS € 1.800 
Oant no ta € 1.513 
Culturele route € 1.000 
Zwemstrandjes € 1.500 
Wurdummer Piraten   € 300 
Brassband € 350 
 
Bedrijventerrein De Zwette 
Parkmanager € 25.000 
Zwettekrant € 12.500 
KVOB € 1.000 
Zwette Duurzaam € 15.000 
Graffitti verwijderen € 1.560 
Promotie algemeen € 30.000 
 



Helicon/Tesselschade 
Midnight Walk 2018 € 3.000 
Fries Straatfestival € 3.000 
City Proms € 5.000 
DNALWD2018 € 2.500 
Loop Leeuwarden € 2.500 
Uitfestival € 1.500 
Verenigingsactiviteiten € 4.500 
SSIL € 2.500 
LUNA € 3.000 

Westeinde 
Activiteiten Q1 en Q2 € 2.414 
Activiteiten Q3 en Q4 € 1.364 
 
Buitengebied NoordWest 
Befrijdingsfestival € 15.000 
Grienfestival € 2.500 
Aris clinics € 5.000 
Loop Leeuwarden € 5.000 
 



Grou 
Lidmaatschap Federatie € 1.500 
Gabe Skroar € 5.000 
Boerinnenavond LTO   € 333 
Hout Vaert walprogramma € 1.000 
Zeilmarathon Grou € 500 
Skate & Play court € 2.500 
 
Reduzum 
Verenigingsactiviteiten € 2.750 
Boerinne-avond LTO € 333 
 
Wergea 
Toeristisch Wergea € 500 
Boerinneavond LTO  € 333 
Tusken Twa Tuorren € 1.500 
Vogelverschrikkers € 500 
Skoalfeest € 750 
Promotie LTO € 400 
 
Warten 
Promotie Warten € 2.500 
 
Jirnsum 
Jirnsummertime €	  2.500 
 
vm Leeuwarderadeel 
Stienser Online  € 2.500 
LTO bijdrage € 300 
Retailcommissie € 5.850 
Jaarmarkt € 1.500 
Promotie LTO € 2.500 
 

vm Littenseradiel 
Kosten oprichtingsakte € 460 
Oprichtingsvergadering € 2.000 
Kasgeld € 1.000 
Promotie LTO € 2.500
 
Bovenstedelijk budget 
8e Dag € 2.500 
Beachvolleybalweek € 2.500 
Befrijdingsfestival € 10.000 
City Proms € 2.500 
Dúnsjend Hout € 2.500 
Fries Straatfestival € 10.000 
Heilige Hert van Cambuur € 2.500 
Jirn-summertime € 2.500 
Loop Leeuwarden € 2.500 
Mooie Zondagen € 2.500 
Neverending Orchestra € 5.000 
Ontwakend Landschap € 2.500 
Promotie Grou € 5.000 
Tusken twa tuorren € 2.500 
Wereldburgers van  
de Voorstreek € 2.500 
Zilveren Bal € 2.500 
Explore the North € 2.500 
Friggin the Riggin € 1.000 
Fryslân Photo Festival € 1.000 
Netwerk Coltrane € 1.000 
Promotie Stiens € 5.000 
Rembrandt & Saskia € 5.000 
Prinsentuinevenementen € 2.500 
SSIL € 8.750 
Uitfestival € 5.000 
Wartenster Wetterwille € 7.500 
LUNA € 3.500 





Verkorte jaarrekening 2018
Stichting Ondernemersfonds Leeuwarden

Balans per 31 december 2018

ACTIVA 31 december 2018  31 december 2017
	 €		 €

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Overige vorderingen 211.441  37.199
Liquide middelen 571.907  864.7308
TOTAAL ACTIVA 783.348  901.929

PASSIVA 31 december 2018  31 december 2017
	 €		 €

EIGEN VERMOGEN
Kapitaal 138.312  100.665
Bestemmingsreserve 34.152  25.095
 172.464  125.760

LANGLOPENDE SCHULDEN
Verschuldigde trekkingsrechten 575.738  735.769

KORTLOPENDE SCHULDEN
Belastingen   765
Kortlopende schulden 9383  10.206
Culturele Hoofdstad 2018 0 0 
Toegezegde trekkingsrechten 25.763  29.429
 35.146  40.400
TOTAAL PASSIVA 783.348  901.929

Betreft een verkorte balans die ontleend is uit de jaarrekening 2018 waarbij een samen-
stellingsverklaring is afgegeven.



Verloop verschuldigde trekkingsrechten

 2018 2017
	 € €

Stand 1 januari 735.769  797.407

Bij:
Opslag OZB 5.5 % niet woningen 891.515  844.021

Af :
Uitbetaalde trekkingsrechten -604.691  -498.152
Dekkingsbijdrage fondsbeheer  -89.152  -84.402
Stadsbrede reservering -133.727  -126.603

Correcties rechten voorgaande jaren -6.470 1.983
Reservering CH 2018 -217.506  -198.485

Stand per 31 december  575.738  735.769

 2018 Begroting 2018 2017
	 € € €

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten
Dekkingsbijdrage fondsbeheer 89.152 89.100 84.402

Lasten
Ten laste van weerstandbuffer  0 0
Personeelskosten 38.751 40.000 37.091
BTW -48.407
Overige kosten 60.921 50.000 38.080
 51.265 0 75.171

Saldo staat van baten en lasten 37.647 0 9.231

Het batig saldo 2018 is toegevoegd aan het kapitaal 



Blokhuisplein 40 - 8911 LJ Leeuwarden - T 065 153 93 31 
W www.leeuwarderondernemersfonds.nl - E info@lofleeuwarden.nl


